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导航台就像我的孩子 

——记民航浙江空管分局云和导航台台长郦云平 

2016-03-31 18:05    来源：中国民航 

眼前的他皮肤黝黑，头戴一顶太阳帽，黑色夹克衫看起来皱巴巴，深色

裤子下的皮鞋沾满了泥土。浑身上下给人的印象“很土”，唯有眼镜片后

的双眸透露出几分精神气。 

这就是民航浙江空管分局云和导航台台长郦云平给人的第一印象。 

从 1986 年浙江大学电机专业毕业后志愿到贫困山区工作至今，他扎下

身子一干就是 30 年，无怨无悔；从 1996 年到民航边远台站工作，他

沉下身子一干又是 20 年，默默奉献。2015 年 8 月，确诊为肺癌晚期的

他化疗刚结束第二天又再次回到熟悉的岗位坚持工作。 

他说：“导航台就像我的孩子，20 年结下了很深的感情难以割舍，虽然

我是一名基层普通共产党员，但我永远要做一名基层合格共产党员”！ 

“到贫困山区工作，我不是一时冲动” 

1987 年 7 月 5 日，在浙江日报头版刊发了一则新闻：《浙大七十二位

应届毕业生志愿到新疆等艰苦地区工作》。这批浙大学生中其中就有郦

云平。“我志愿申请去浙江丽水贫困山区云和县工作，这是我经过长时

间思考的决定，并不是一时冲动。” 
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这是三十年前浙江大学电机系 1987 届毕业生郦云平临近毕业时说的

话。当时的郦云平年仅 21 岁，正是人生美好青春绽放的年纪， 80 年

代的名校毕业生更是天之骄子;出国继续深造，或者留在大城市工作都

是人生的选择，可是郦云平却放弃了选择大城市优越的生活环境的权利,

带着报效祖国的满腔热情却坚定地选择去了浙江贫困山区。 

云和县地处浙江西南山区，80 年代末人均年收入只有 1000 多元，加

上交通不便、信息不畅是当时浙江有名的贫困县。从一开始云和县电机

厂的技术员到县技工学校当老师再到民航导航台任台长，郦云平 30 年

扎根山区工作。 

“说实话，30 年在山区工作后不后悔？有没有想过到大城市工作?”记者

问到。他说“选择到山区工作我没有后悔过，30 年云和的山山水水，一

草一木我都结下了很深的感情。山区条件虽然艰苦但很能磨砺人锻炼

人，苦中有乐，无怨无悔。期间也有多次机会到省城工作但我最终还是

放弃了，说一点不心动那不真实，但每次想到毕业时的誓言我又坚定了

信心”。 

 



4 
 

很多同事说，云平这个人太“傻”太执着，就喜欢认死理。可他却不这么

认为，“贫困山区和基层单位总要有人去工作，你不去，我不去，那谁

去？”。单位领导说，20 年来郦云平从没有提过工作调动的事，总是说

习惯了这份工作。他的同学有的是院士、教授、从政的，这么多年也没

有听说找什么关系换换工作或什么“提拔”的这些事，就知道沉在基层实

干。 

“要做就做一名合格党员” 

民航边远台站是保障飞行安全的重要基础设施，导航台或者雷达站哪怕

电波或信号消失一秒钟都可能给飞行安全造成重要影响。云和导航台是

承担中国民航 A470、H17 等航路导航任务的重要航路导航台，每天上

百来架次的过往航班正是通过云和导航台的精准定位，准确地沿航路安

全飞行。 

1996 年 11 月，郦云平调到民航云和导航台工作。台站虽小但事情很多，

3 个人负责 2 个导航台运行管理。老台为飞机提供无方向信标，新台为

飞机提供有方向信标，其最大区别是为飞机提供的方位信号和距离精度

不同。 

2009 年在新台站建设中，从选址、设计、土建、安装、调试及校飞等

建设全过程郦云平参与其中，一件件看似很小的事情他总是亲力亲为。

新台站位于山凹里，进出没有路只能翻越 60 米的高山才能进入。由于

高山是公益林并且产权属于 3 个人，一开始坚决不同意修建。为修建进
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站 6 公里长公路，郦云平天天到他们家里“拉家常”，动之以情晓之以理，

反复做他们的思想工作。一个月下来光运动鞋就换了 3 双，最终真情感

动了他们同意修建。 

进站公路打通后，又一道难题摆在郦云平面前：导航台重要设施信号天

线需要架设在 360 米的山顶上，山下到山顶根本没路可走，建材和设施

如何运到山上必需要解决。办法总比困难多，他提议用毛驴把物资驮上

去。这一“土办法”可发挥了重要作用，就这样每天两头毛驴上下山 12

次硬是把所有设备奇迹般地”驮”上去，确保了工期的完工。 

 

新台建完后老台又需要重建。从 2014 年 1 月到 11 月连续 100 多天郦

云平没有休息一天，每天大量繁琐的具体事情需要协调解决。同事陈多

多、官少华每次称呼郦云平总是叫他小郦，他们说这样亲切。“小郦对

工作特别认真负责，3 个人他是唯一的党员，只要工作需要再艰难险阻

的事总是冲在第一线”。2010 年 2 月的一天，凌晨 5 点，呵气成冰。小
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郦爬上海拔 324 米的青峰顶，打开机房大门，关闭机房空调，进行低温

试验。山顶冰天雪地，北风刺骨，因设备工作，机房空间小，降温很慢，

他连续在冷风中工作 4 小时，顺利完成了设备低温敏感问题确认。 

一次台风
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多家长、孩子找到他咨询如何填报高考志愿，算下来至少有 100 多人次；

另一方面郦云平热衷公益体育事业，他是云和县奥运会唯一火炬手和篮

球裁判，参加大小赛事不下 20 场次。 

“在导航台工作 20 年，20 年导航台发出的信号没有中断 1 秒钟，在民

航最基层岗位上郦云平做事、做人已符合一名合格党员所应有的行为规

范和优秀品质。”民航浙江空管分局党委书记鲁彦说。 

“要倒就倒在岗位上” 

2015 年 8 月 11 日，郦云平被确诊为肺癌晚期。这一消息犹如晴天霹雳

打在他的身上，向来坚强的郦云平哭了。妻子杨龙英记得很清楚，她第

一时间赶到医院时，他紧紧抱住她嚎啕大哭，一双手抓住她的手久久没

有分开。“这是和云平结婚 26 年来哭的最厉害的一次，后来他喃喃自语，

哪天我走了，你和儿子谁来照顾？台里工作谁来打理，导航信号可是一

秒钟都不能断啊!” 

在前 2 次的化疗、放疗过程中郦云平情绪很低落，身体一下瘦了 9 斤，

头发不断脱落。“我说，云平你要坚强面对现实，开心是一天，不开心

也是一天，只有调整心态，积极治疗才能康复”。杨龙英说，慢慢地他

开始改变了，心情也逐渐好起来。在后 4 次治疗中他没有吐过一次，同

时还反过来给同病房的患者做思想工作，劝他们积极面对。性格开朗的

他，和病房里的患者打成一片，有他在就笑声不断。 
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在和病魔的一次次抗击中郦云平最后选择了坚强面对。他说，面对死亡

我不恐惧，只有遗憾。人活着的时候尽力多做事，做好事。他常说，人

生就像一列火车，谁都要下车，如果哪天我提前下车也只是早点找个好

“位置”而已。所以我还要快乐生活，积极工作，万一哪天倒下去我也要

倒在工作岗位上！ 

6 次化疗、40 次放疗结束后郦云平目前治疗效果很好，出院后第二天他

就赶到台里上班。记者见到他时，他手提一个塑料盒子，里面装有 10

多种药物。他说，现在每天上班走到哪就将药带到哪，以便随时口服。

采访他时也经常有人找他，采访经常中断。后来他说我不喜欢呆在办公

室，哪里有问题我就在现场办公，在现场我感到踏实。几天采访下来，

他说自己对工作尽职尽力；对家庭尽心尽责。现在自己生病了，或许生

命剩下的日子也不多了，但自己一定会将有限的生命用在工作、家庭、

社会上，少留遗憾多做有意义的事。 
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郦云平一边与癌症顽强抗击一边还仍然坚持工作。领导多次劝他，身体

不好就不要工作了，单位的事放一放，多回家陪陪家人。可他却说，“只

要身体能坚持就不需要组织照顾；如果哪一天身体不行了，也不给组织

添任何麻烦”。公众号 ID：caacnews1979 

 
 

浙江空管云和导航台台长郦云平： 

永远做一名合格党员 
2016 年 04 月 07 日 14:21    来源：中国航空报    手机看新闻 

眼前的他皮肤黝黑，头戴一顶太阳帽，黑色夹克衫看起来皱巴巴，

深色裤子下的皮鞋沾满了泥土。浑身上下给人的印象“很土”，唯有眼

镜片后的双眸透露出几分精神气。 

这就是民航浙江空管分局云和导航台台长郦云平给人的第一印象。 

从 1986 年浙江大学电机专业毕业后志愿到贫困山区工作至今，他

扎下身子一干就是 30 年，无怨无悔；从 1996 年到民航边远台站工作，

他沉下身子一干又是 20 年，默默奉献。2015 年 8月，被确诊为肺癌晚

期的他化疗刚结束第 2天，就又再次回到熟悉的岗位坚持工作。 

他说：“导航台就像我的孩子，20 年里结下了很深的感情难以割舍。

虽然我是一名基层普通共产党员，但我永远要做一名基层合格的共产党

员！” 

“到贫困山区工作，我不是一时冲动” 
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1987 年 7 月 5 日，在《浙江日报》头版刊发了一则新闻：《浙大七

十二位应届毕业生志愿到新疆等艰苦地区工作》。这批浙大学生中就有

郦云平。 

“我志愿申请去浙江丽水贫困山区云和县工作，这是我经过长时间

思考的决定，并不是一时冲动。”这是 30 年前浙江大学电机系 1987 届

毕业生郦云平临近毕业时说的话。当时的郦云平年仅 21 岁，正是人生

美好青春绽放的年纪。上世纪 80年代的名校毕业生更是天之骄子，出

国继续深造，或者留在大城市工作都是人生的选择。可是郦云平却放弃

了选择大城市优越的生活环境的权利，带着报效祖国的满腔热情坚定地

来到了浙江贫困山区。 

云和县地处浙江西南山区，上世纪 80年代末人均年收入只有 1000

多元，交通不便、信息不畅，是当时浙江有名的贫困县。从云和县电机

厂的技术员到县技工学校的老师，再到民航导航台任台长，郦云平 30

年扎根山区工作。 

“说实话，30 年在山区工作后不后悔？有没有想过到大城市工

作？”记者问道。他说：“选择到山区工作，我没有后悔过。30 年，云

和的山山水水、一草一木与我都结下了很深的感情。山区条件虽然艰苦，

但很能磨砺人、锻炼人，苦中有乐，无怨无悔。其间也有多次机会到省

城工作，但我最终还是放弃了，说一点不心动那不真实，但每次想到毕

业时的誓言，我又坚定了信心”。 
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很多同事说，云平这个人太“傻”太执著，就喜欢认死理。可他却

不这么认为。“贫困山区和基层单位总要有人去工作，你不去，我不去，

那谁去？”单位领导说，郦云平从没有提过工作调动的事，总是说习惯

了这份工作。他的同学中有的是院士、教授、政商人士，这么多年也没

有听说他找什么关系换换工作或“提拔”这些事，就知道在基层实干。 

“要做就做一名合格党员” 

民航边远台站是保障飞行安全的重要基础设施，导航台或者雷达站

哪怕电波或信号消失一秒钟都可能给飞行安全造成重要影响。云和导航

台是承担中国民航 A470、H17 等航路导航任务的重要航路导航台，每天

上百架次的过往航班正是通过云和导航台的精准定位，准确地沿航路安

全飞行。 

1996 年 11 月，郦云平来到民航云和导航台工作。台站虽小，但事

情很多，3个人负责 2 个导航台的运行管理。老台为飞机提供无方向信

标信号，新台为飞机提供有方向信标信号，其最大区别是为飞机提供的

方位信号和距离精度不同。 

2009 年，在新台站建设过程中，从选址、设计、土建、安装、调试

及校飞等建设全过程，郦云平参与其中，一件件看似很小的事情他总是

亲力亲为。新台站位于山坳里，进出没有路，只能翻越 60 米的高山。

由于高山是公益林，并且产权属于 3个人，一开始他们坚决不同意修建。

为修建进站 6公里长的公路，郦云平天天到他们家里“拉家常”，动之
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以情，晓之以理，反复做他们的思想工作。一个月下来，光运动鞋他就

换了 3双。最终，郦云平的真情感动了他们。 

进站公路打通后，又一道难题摆在郦云平面前：导航台的重要设施

信号天线需要架设在海拔 360 米的山顶上，山下到山顶根本没路可走，

建材和设施如何运到山上的问题必须解决。办法总比困难多，他提议用

毛驴把物资驮上去。这一“土办法”可发挥了重要作用。就这样，每天

两头毛驴上下山 12次，硬是把所有设备奇迹般地驮了上去，确保了工

程完工。 

新台建完后，老台又需要重建。从 2014 年 1 月到 11月，连续 100

多天里，郦云平没有休息过一天，每天有大量繁琐的具体事情需要协调

解决。同事陈多多、官少华每次称呼郦云，平总是叫他“小郦”，他们

说这样感觉更亲切。“小郦对工作特别认真负责，3 个人里他是唯一的

党员。不管工作多艰难，他总是冲在第一线。”2010 年 2月的一天，凌

晨 5 时，呵气成冰，小郦爬上海拔 324 米的青峰顶，打开机房大门，关

闭机房空调，进行低温试验。山顶冰天雪地，北风刺骨，因设备工作，

机房空间小，降温很慢，他连续在冷风中工作了 4小时，顺利完成了设

备低温敏感问题的确认工作。 

一次台风“云娜”袭来，狂风骤雨咆哮。当天深夜，导航台受强台

风影响，围墙外一棵大树突然被刮倒，导致导航台铁塔拉绳断裂，一支

铁塔上部歪斜，并随大风摇晃。郦云平深知，如果任由铁塔倒下，会造
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成机房受损，导航中断。他连夜组织员工施工抢险。在深夜的狂风暴雨

中，郦云平爬上铁塔，紧急修理确保铁塔稳固，保证了设备的正常运行。 

“学电机出身的郦云平对台站柴油发电机的工作原理非常了解，每

次遇到故障总是自己动手修理，20 年来从没有请其他人修过。”陈多多

说，小郦对台里的设备就像对自己的孩子一样呵护，每次交接班时都把

油机保养得最好，表面连灰尘都没有。 

做一名合格党员，不仅要在工作中体现，更要在日常生活中践行。

23 年党龄的郦云平有着很强的社会责任感。他从小学一年级资助到现

在，已经读初三的“女儿”小玉婷很腼腆、很懂事。她说：“记得读初

一时，‘爸爸妈妈’把我接回家过生日，我长这么大了还是第一次吃到

生日蛋糕，非常开心，非常温暖。将来我工作了一定会回报社会，把郦

爸爸给我的爱传播出去。” 

在家人、朋友的眼中，郦云平是个热心肠的人，不管熟悉还是陌生

的人，只要找到他帮忙，他总是真情实意、尽力而为。在山区工作 30

年的郦云平在当地知名度较高。一方面，他是上世纪 80 年代名校毕业

的大学生，每年总有很多家长、孩子找到他咨询如何填报高考志愿，算

下来至少有 100 多人次；另一方面，郦云平热心公益体育事业，是云和

县唯一的奥运会火炬手，也是一名很专业的篮球裁判，参加大小赛事不

下 20 场次。 



14 
 

“郦云平在导航台工作了 20年，导航台发出的信号没有中断过 1

秒钟。在民航最基层的岗位上，郦云平做事、做人具备一名合格党员所

应有的优秀品质。”民航浙江空管分局党委书记鲁彦说。 

“要倒就倒在岗位上” 

2015 年 8 月 11 日，郦云平被确诊为肺癌晚期。这一消息犹如晴天

霹雳打在他的身上，向来坚强的郦云平哭了。妻子杨龙英记得很清楚，

她第一时间赶到医院时，他紧紧抱住她号啕大哭，一双手抓住她的手久

久没有分开。“这是和云平结婚 26 年来他哭得最厉害的一次，后来他

喃喃自语，哪天我走了，你和儿子谁来照顾？台里工作谁来打理？导航

信号可是一秒钟都不能断啊！” 

在前两次的化疗、放疗过程中，郦云平情绪很低落，一下子瘦了 9

斤，头发不断脱落。“我说，云平你要坚强面对现实。开心是一天，不

开心也是一天，只有调整心态、积极治疗才能康复。”杨龙英说。慢慢

地，郦云平开始改变了，心情也逐渐好起来。在后 4 次治疗中，他没有

吐过一次，还反过来给同病房的患者做思想工作，劝他们积极面对。性

格开朗的他和病房里的患者打成一片，有他在就笑声不断。 

在和病魔的一次次抗争中，郦云平选择了坚强面对。他说：“面对

死亡我不恐惧，只有遗憾。人活着的时候，要尽力多做事，做好事。人

生就像一列火车，谁都要下车，如果哪天我提前下车，也只是早点儿找

个好‘位置’而已。所以我还要快乐生活，积极工作，万一哪天倒下去，

我也要倒在工作岗位上！” 
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6 次化疗、40 次放疗结束后，郦云平目前治疗效果很好，出院后第

二天他就赶到台里上班。记者见到他时，他手提一个塑料盒子，里面装

有 10 多种药物。他说，现在每天上班走到哪就将药带到哪儿，以便随

时口服。在采访时也经常有人找他，采访经常中断。他说：“我不喜欢

待在办公室里，哪里有问题我就在现场办公，在现场我感到踏实。”几

天采访下来，他说自己对工作尽职尽力，对家庭尽心尽责。现在自己生

病了，或许生命剩下的日子也不多了，但自己一定会将有限的生命献给

工作、家庭、社会，少留遗憾，多做有意义的事。 

郦云平一边与癌症顽强抗争，一边仍然坚持工作。领导多次劝他，

身体不好就不要工作了，单位的事放一放，多回家陪陪家人。可他却说，

“只要身体能坚持，就不需要组织照顾；如果哪一天身体不行了，也不

给组织添任何麻烦。”（徐业刚） 

 

(责编：归鹤、翁迪凯) 

 
 

工作寂寞得“想跟空气说话”  

郦云平罹患癌症也不愿离开岗位 
2016 年 03 月 17 日 06:08:41 来源： 浙江在线－钱江晚报 钱江晚报记者 盛伟 

 

   浙江在线 03 月 17 日讯 (钱江晚报记者 盛伟)轮船在茫茫大海上航

行，靠的是海岛上那盏永不熄灭的灯塔指引方向。飞机在万米高空飞行，

也需要分布在各地的导航台的电波指引。海上灯塔知道的人多，但为飞

机导航的导航台，却鲜为人知。 
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  50 岁的郦云平就在这个鲜为人知的岗位上，一守就是 20 年。 

  浙江空管分局所属 4个独立导航台站，分布在杭州东南西北(南云

和、西桐庐、北南浔、东嵊州)。因技术要求，这些导航站需要建在电

磁干扰少的地方，地势也要高。于是人迹罕至的深山就成了最佳选择。 

  “我们工作时，几乎就是与世隔绝。”云和导航台台长郦云平说，

“有时候寂寞了，恨不得跟空气说话。” 

  可是，没有他们的寂寞，就没有千千万万航空乘客的平安。“再苦，

也值。” 

  不幸的是，去年，他查出肺癌，目前正在接受化疗。可只要身体和

时间允许，他仍然 20 年如一日地往山里跑，“这工作出不得一点差错。

看着电波永不消逝，我才踏实。” 

  一个导航台三个大男人 

  朝夕相处久了，都成了兄弟 

  在杭州化疗刚结束，郦云平不听家人劝说，又去了导航台。除了因

化疗脱发之外，郦云平看上去很壮实，不像一个大病在身的人。 

  郦云平所在的单位全称是中国民航浙江空管分局云和导航台，除了
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  云和导航台承担着中国民航 A470、H17 等航路的导航任务。每天从

头顶万米高空飞过的 600 多架次的过往航班，需要通过导航台的精准定

位指引方向。“说得通俗一点，没有我们，天上的飞机将寸步难行。” 

  云和城北凤凰山湾，海拔标高 324 米。这里就是云和导航台的架设

地。 

  值班楼修建在山脚，机房与值班楼通过近 450 米盘山小道相连。导

航台的所有信息都能分分钟传到值班室。平时上班，郦云平一天二十四

小时吃住在值班室，一步也不敢离开。 

  “只要机器出故障，发出警报声，必须第一时间往山上跑，把它修

好。”这就是郦云平和两个同事的日常工作状态。三个男人朝夕相处，

日子久了，就成了无话不谈的兄弟。两个同事，都把郦云平当成兄弟一

般敬重。 

  “他的要求高，对设备的维护几乎苛刻。”同事官少华说。 

  从 1996 年到现在，郦云平在山里已经呆了二十年。“这二十年，

我没有让云和导航台的电波有半分钟的消逝，我非常自豪。” 

  这是一份怎样的工作？ 

  随时都可能会遇到“惊涛骇浪” 

  郦云平形容自己的工作是，“平静的海面下随时都有惊涛骇浪”。

平时很闲，一旦遭遇恶劣天气或者突发状况，郦云平感觉自己是在“冲

锋陷阵”。 
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  2004 年 8 月，台风“云娜”袭来，狂风骤雨咆哮。 

  当天深夜，导航台受强台风影响，围墙外一棵大树突然被吹倒，导

致导航台铁塔拉绳断裂，一支铁塔上部歪斜，并随大风摇晃。 

  郦云平深知，如果任由铁塔倒下，会造成机房受损，导航中断。他

连夜组织员工施工抢险。 

  深夜狂风暴雨中，郦云平爬上铁塔，紧急修理确保铁塔稳固，保证

了设备的正常运行。那一刻，他感觉自己，随时都会被风刮走。 

  2010 年 2 月的一天，凌晨 5点，呵气成冰。已经四十多岁的郦云平

爬上海拔 324 米的青峰顶，打开机房大门，关闭机房空调，进行低温试

验。山顶冰天雪地，北风刺骨，因设备工作，机房空间小，降温很慢，

他连续在冷风中工作 4小时，顺利完成了设备低温敏感问题确认。 

  郦云平说，这样的事情在他二十年的守望生涯中很普遍。“我已经

习惯了半夜三更接到设备坏了的电话，也最怕三更半夜要修设备。” 

  即便身患重病也舍不得离开 

  他说：我愿意倒在工作岗位上 

  1987 年 7 月 5日，在浙江日报的头版有这么一条新闻，《浙大七十

二位应届毕业生志愿到新疆等艰苦地区工作》。在浙江大学电机系毕业

的诸暨人郦云平，就是其中之一。 
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  郦云平说，也许是为了爱情他选择到云和工作。“那时候认识了云

和的一个姑娘，也就是我现在的妻子，彼此鸿雁传书，虽然没有谈及爱

情，但已经有了那种意思。” 

  在大学生稀缺的年代，郦云平没有要求去大城市工作，也没有回老

家诸暨，而是去了云和一家国企。 

  十年后，转调到导航台，在山里一干就是 20 年。有着扎实基础知

识的郦云平迅速成为台里的骨干，并担任了导航台台长。 

  由于出色的业务能力，2008 年 9 月，郦云平被浙江空管分局派赴意

大利学习培训。二十年砥砺前行，他已经成为名副其实的业务骨干。 

  但命运却又一次捉弄了他，去年，郦云平被确诊为肺癌。但郦云平

却不愿意离开岗位。“我很乐观，希望能多活几年，这虽然是个奢望，

但我舍不得离开这个岗位，我愿意在岗位上倒下。” 

标签： 灯塔责任编辑： 周舸 

 


